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法律声明： 

1. 本次竞赛的举办非为商业及营利目的。金杜律师事务所对所公布的本次竞赛文件

保留包括著作权等在内的一切权利。 

2. 以下案例纯属虚构。如所涉名称、姓名和情节有雷同，纯属巧合。金杜律师事务

所无意侵犯他人的任何合法权益和利益。 

3. 参赛者自愿参加本次竞赛。参赛者提交参赛文件被自动视为参赛者基于平等、自

愿原则同意和接受金杜律师事务所制定的竞赛规则以及裁判结果。金杜律师事务

所欢迎参赛者对竞赛提出可行性建议，但不接受任何针对竞赛规则和裁判结果以

及本次竞赛其它方面的法律指控，亦不承担或连带承担任何参赛者因参与竞赛引

起的任何法律责任。 

4. 参赛者的参赛行为将被自动视为已同意和授权金杜律师事务所阅看、保存、公布、

或以其它方式使用参赛者提交给金杜律师事务所的竞赛文件。 

5. 本次竞赛仅限于开展竞赛的在校法律专业的学生参与。随同参赛文件，参赛者须

向金杜律师事务所提供参赛队员的基本信息以证明符合参赛资格。参赛者也可自

愿提供简历介绍等更多个人信息。金杜律师事务所承诺对该等信息保密。 
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初赛考题 
 

 案例分析 

 百里商业集团有限公司（以下简称“百里集团”）是江东省江东市最大

的商业连锁集团，现有股东中 20%为江东市财政局持有，另 20%和 18%

分别由江东省金融控股集团有限公司和江东市百联商业有限公司持有，公

司董事长张先生持有 18%，总经理金女士持有 9%，其他五名高管共持有

15%（每人 3%），假设上述虚拟省市适用中华人民共和国法律法规。 

 木土律师事务所是江东省最大的律师事务所，为百里集团提供常年法

律服务。你们是木土律师事务所负责百里集团业务的服务团队。今天，金

女士突然找到你们，表示现在有一个重要项目要托贵所处理，原来百里集

团由于创新意识超前，加之金女士对电子商务理解颇深，率先于年前推出

了 “网上商城”，业务开展得红红火火，一年不到网上商城就积累了约

20,000 名当地活跃注册用户，现在业务一直不断快速增长，为集团的收入

及利润增长贡献很大。现在负责该网上商城运营的王部长及其他 20 多名

该部门其他同事提出，将网上商城从百里集团分拆出来以期未来上市，设

立时他们持股一部分，由百里集团以资产出资认购一部分股份，如仍不足，

剩余资金可寻找投资人募集。 

1. 请贵所做一下该业务分拆项目的法律可行性研究。假设百里集团并不

谋求控股 50%以上，而王部长及其他经营团队成员希望共同持有不低于
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51%，而与网上商城运营相关的资产（含无形资产，如域名和软件等等）

经评估价值人民币 800 万元。请贵所研究并设计分析网上商城部门分拆的

可行性及对于新公司设立时的股权结构设计提供意见。 

2. 还有一个紧急棘手的问题，百里集团的线下实体店零售部门长期支持

网上商城的业务发展，负责线下提货和退换货，在双十一购物节前夕更是

通宵达旦加班数十天，知道该商城部门可能要从集团独立出去作为一个独

立运营公司并拟上市，而员工也可能获得原始股份，该部门员工表示愤怒，

要求集团领导必须给个说法，不然准备在五一劳动节前组织各大门店员工

去集团总部集会抗议。金女士请贵所帮忙研究一下，能否由线下零售部门

员工和其他部门员工一道组成一个员工持股公司持有新公司的一部分股

份？金女士请贵所设计一下该问题的解决方案，并代表董事长张先生起草

一份《致员工书》，以平抚缓和员工情绪。 

3. 请贵所帮百里集团起草一份《情况说明》给江东市财政局（即其股东

之一），说明此交易并不会导致国有资产流失或国资受损。 

4. 谈到一半时金女士突然接到两个电话，一个是张先生打来，表示说沟

通了另几个大股东，认为新公司才设立，估值不能太离谱，百里集团通过

资产出资应至少占新公司股份的 20%，否则宁愿不在新公司持股，需要

让新公司花钱把网上商城经营涉及的资产购买过去。另一个电话是王部长

打来，表示说他和网上商城其他员工只能拿出现金人民币 400 万元，当然

如果必需，可以再想办法融一些资金作为创始股东们个人的举债。假设新
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公司设立初期至少需要人民币 200 万元的运营现金流支撑起业务，请贵所

帮助测算和分析，如果百里集团不以资产出资认购股本，该公司资金缺口

还有多少？有哪些融资解决方案及各自利弊？ 

5. 王部长认为，网上商城已经积累的注册用户和个人消费者的信息对于

今后公司的运营具有极其重要的价值，如新公司成立，该等信息应当从百

里集团转移到新公司。请贵司提供法律建议是否可行。 

- 以下无考题内容 - 
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金杜律师事务所 

2015 年 4 月 16 日 

 

感谢你们的积极参与！ 

请仔细阅读以下内容： 

- 在文案准备时，如遇问题需寻求指导，请速发邮

件到：inquiry_jdzb@163.com； 
- 请于截止时间前，将文案成果发送至金杜指定邮

箱（详见赛事说明）； 
- 邮件主题格式以及文案成果附件压缩包名称统一

为:“XX 大学—队名—队长联系方式”； 
- 压缩包应含三份文件：（1）文案成果；（2）每位

队员的分工说明；和（3）每位队员的简历。 
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